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Ficha técnica del instrumento

Instrumento

Naturaleza

Resultado del proyecto

evaluado

Criterios CAD/OCDE
Universo

Disefio de aplicacion
Muestra efectiva
Desagregacion por sexo
Modalidad

Escala de medicion

Marco metodoldgico
Enfoques transversales

Evaluador responsable

Periodo de referencia

Anexo 2 — Cuestionario a docentes
Encuesta estructurada (componente cuantitativo de la evaluacion final)

Resultado 1 (capacidades docentes fortalecidas en fomento del
emprendimiento)

Eficacia - Eficiencia y gestion - Sostenibilidad e impacto

12 instituciones educativas de secundaria del distrito de Cutervo

Censo a la totalidad de docentes capacitados

56 cuestionarios validos (meta del Plan: 24)

34 hombres - 22 mujeres

Formulario digital en el portal de evaluacion

indice de impacto 0—-100 (Alto > 80 - Medio > 60 - Bajo > 40 - Muy bajo < 40)
Guia de seguimiento y evaluacion de la Cooperacié Valenciana (GVA)

Derechos humanos - Género - Sostenibilidad ambiental - Gobernanza
democratica

Dr. Segundo Santos Pérez Pérez (evaluacidn externa independiente)

Trabajo de campo 2026

Tabla 1. Ficha técnica del Anexo 2. Fuente: elaboracion propia a partir del Plan de Trabajo de Evaluacion.
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1. Resumen ejecutivo

El proyecto «Mejora de las oportunidades de insercidn sociolaboral juvenil en Cutervo, Cajamarca,
Peri» (Expediente SOLPCD/2024/0118), cofinanciado por la Generalitat Valenciana y ejecutado por el
consorcio Intersindical Solidaria (IS) e Instituto de Pedagogia Popular (IPP), tuvo como finalidad ampliar
las oportunidades de adolescentes y jovenes para el ejercicio efectivo de sus derechos econdmicos y
sociales, fortaleciendo sus capacidades para el emprendimiento y el autoempleo. La intervenciéon se
ejecutd entre mayo de 2025 vy abril de 2026 en doce instituciones educativas del distrito de Cutervo, y
reconocio en el profesorado el actor clave para la sostenibilidad de los aprendizajes.

El presente documento corresponde al Anexo 2 del Informe de Evaluacidn Final Externa y sistematiza
los resultados del cuestionario aplicado al personal docente. Constituye la principal fuente cuantitativa
para la lectura del Resultado 1 del proyecto —el fortalecimiento de las capacidades docentes para el
fomento del emprendimiento y el autoempleo— y aporta evidencia sobre la eficiencia de la gestién
formativa y sobre la sostenibilidad e impacto institucional de la intervencion.

La evaluacion adoptd un enfoque mixto y participativo, fundamentado en la Teoria del Cambio del
proyecto y regido por la Guia de seguimiento y evaluacién de la Cooperacié Valenciana. Dado que el
universo de docentes capacitados es reducido, el cuestionario se aplicé de forma censal, alcanzando 56
cuestionarios validos, por encima de la meta de 24 prevista en el Plan de Trabajo. Las respuestas se
transformaron a un indice de impacto de 0 a 100 y se agregaron por dimension, por indicador y por
institucidn educativa.

Los resultados evidencian un nivel de impacto global de 71,2 puntos sobre 100, situado en el rango
medio. La dimensién de sostenibilidad e impacto alcanza el mejor desempefio, con 83,8 puntos (nivel
alto): el profesorado declara que continuara aplicando lo aprendido y que el emprendimiento se ha
incorporado a la programacion de sus instituciones. La eficiencia y gestiéon de la formacién (77,5) y las
capacidades pedagdgicas vinculadas al Resultado 1 (63,8) se sitian en el rango medio. Los indicadores
de mayor logro son la facilitacion de la participacién por el centro educativo (86,4) y la disposicion a
continuar aplicando lo aprendido (85,4), mientras que la culminacion de los dos cursos de la formacidon
hibrida (37,5) y las competencias digitales (51,8) concentran las principales brechas. El andlisis por
institucion educativa muestra niveles altos en centros como Enrique Guzman y Valle (89,6) y 22 de
Octubre (86,7), y desempefios menores que orientan el acompafiamiento diferenciado.

Se concluye que el proyecto consoliddé capacidades docentes con alto potencial de continuidad,
dejando instalados protocolos de integracidn del emprendimiento en la vida institucional de las
escuelas y una marcada voluntad de sostener la practica mas alla del apoyo externo. La culminacion
integra de la formacién hibrida y el fortalecimiento de las competencias digitales del profesorado se
identifican como las prioridades para completar y afianzar los logros alcanzados.
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2. Aspectos introductorios

La evaluacidn final externa del proyecto cumple una doble funcién, sumativa y formativa: valora el
grado de alcance de los resultados planificados vy, a la vez, genera aprendizajes orientados a la mejora y
a la rendicidn de cuentas ante la poblacion titular de derechos, la entidad ejecutora y el organismo
financiador. El presente Anexo 2 se inscribe en la fase de analisis de la evaluacidén y desarrolla, de forma
especifica, la evidencia cuantitativa proveniente del personal docente.

El cuestionario a docentes es el instrumento que da cuenta directa del Resultado 1 del proyecto,
eslabdn inicial de la teoria del cambio: solo si el profesorado fortalece sus capacidades y las incorpora a
su practica es posible que los estudiantes desarrollen habilidades de emprendimiento y tomen
conciencia de sus derechos. Su disefio incorpora los enfoques transversales exigidos por la Cooperacid
Valenciana y prevé la desagregacién de los datos por sexo, en coherencia con el marco metodolégico
de la evaluacion.

La lectura de los resultados se realiza en clave de cambio y de sostenibilidad: el instrumento indaga,
desde la voz del propio profesorado, las capacidades efectivamente instaladas, la calidad de la gestion
formativa y las condiciones que permitirdn dar continuidad a lo aprendido tras el cierre de la
intervencion.
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3. Objetivos y alcance

3.1 Objetivos de la evaluacion atendidos por el instrumento

En concordancia con el Plan de Trabajo de Evaluacion, el cuestionario a docentes responde
directamente a tres de los objetivos especificos de la evaluacidn: (i) medir la eficacia del proyecto en el
fortalecimiento de las capacidades docentes para la incorporacidon de estrategias de fomento del
emprendimiento y el autoempleo; (ii) valorar la eficiencia en el uso de los recursos y en la calidad de los
mecanismos de gestidn de la formacion; y (iii) analizar la sostenibilidad de las capacidades instaladas en
las instituciones educativas tras la retirada del apoyo externo.

3.2 Alcance

El universo de referencia esta constituido por las doce instituciones educativas de nivel secundario del
distrito de Cutervo comprendidas en el convenio. El instrumento se aplicé de forma censal al personal
docente capacitado, alcanzando 56 cuestionarios validos, distribuidos entre las instituciones
participantes y desagregados por sexo, lo que permite tanto la lectura del conjunto como la
comparacion por institucién educativa.
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4. Antecedentes y contexto

El distrito de Cutervo, en la regién Cajamarca, presenta condiciones estructurales que justifican Ila
pertinencia de la intervencién: una incidencia de pobreza monetaria del 46,55 % y de pobreza extrema
del 23,3 %, con una poblacién econdmicamente activa dedicada en un 56 % a actividades agricolas
mayoritariamente informales (Documento de formulacion del proyecto, IS-IPP, 2024). A ello se suma
una proporcidon de poblacién joven que no estudia ni trabaja (NiNi) del 18,2 %, factor que limita las
oportunidades de insercién sociolaboral de adolescentes y jévenes y que sitla a la escuela —y a su
profesorado— en un lugar estratégico para revertirlo.

El proyecto se sustenta en la trayectoria del Instituto de Pedagogia Popular en el territorio, con
presencia continuada en Cutervo desde 2008 y cuatro proyectos previos ejecutados en la zona,
organizado en torno a los Circulos de Autoeducacion Docente (CAD) y a la Red CAD llucan (Documento
de formulacion del proyecto, IS-IPP, 2024). Esta base social e institucional aporta capital relacional y
condiciones favorables para la apropiaciéon docente y la sostenibilidad de los resultados.

A diferencia del componente estudiantil, el proyecto no levanté una linea de base especifica del
profesorado. Por ello, la valoracidon del cambio en este instrumento se realiza por contraste con las
metas previstas en la Matriz de Planificacion del Proyecto (MPP) para el Resultado 1, en particular los
indicadores IR1.1 (porcentaje de docentes que completan los dos cursos de formacién) e IR1.2 (nimero
de escuelas con protocolo de integracion del emprendimiento).
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5. Criterios y preguntas de evaluacion

El instrumento operacionaliza los criterios de eficacia, eficiencia y gestidn, y sostenibilidad e impacto
del CAD/OCDE. Las preguntas aplicadas al personal docente, agrupadas por dimensién, fueron las
siguientes:

5.1 Eficacia — Fortalecimiento de capacidades (Resultado 1)

e B1. ¢Completaste los 2 cursos de formacién hibrida en emprendimiento juvenil? (Si / No)
e B2.Valoradel1al5 la utilidad de la formacidn recibida para tu practica pedagdgica.

e B3. ¢Aplicas actualmente metodologias activas de fomento del emprendimiento en aula?
(Siempre / A veces / Nunca)

e B4. (Tu institucién educativa cuenta con un protocolo de integracién de contenidos de
emprendimiento y autoempleo? (Si/ No)

e B5. ¢Tuviste competencias digitales suficientes para la fase online (Moodle)? (Si / En parte / No)

5.2 Eficiencia y gestion

e (1. ¢La organizacién de los cursos (tiempos, plataforma, acompafiamiento) fue adecuada? (Si /
En parte / No)

e (2. ¢El centro educativo facilitd tu participacion (flexibilizacién horaria)? (Si / En parte / No)

5.3 Sostenibilidad e impacto

e D1. ¢Continuaras aplicando lo aprendido sin el apoyo del proyecto? (Si / Probablemente / No)

e D2. ¢El emprendimiento se ha incorporado al PEl o a la programacion de tu institucion
educativa? (Si / No / En proceso)

e D3.:/Qué cambios observas en los estudiantes tras el proyecto? (Describe)
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6. Metodologia

6.1 Enfoque y marco de referencia

La evaluacidn aplica un enfoque mixto, participativo y fundamentado en la Teoria del Cambio del
proyecto, en coherencia con la Guia para el seguimiento y evaluacién de proyectos de la Cooperacio
Valenciana (Generalitat Valenciana) y, de forma complementaria, con la Guia de seguimiento vy
evaluacion del SINAPLAN (CEPLAN) para la lectura del entorno de politicas publicas. El analisis del
instrumento se estructura sobre los criterios del CAD/OCDE de eficacia, eficiencia y gestion, y
sostenibilidad e impacto.

6.2 Diseno de aplicacion

Dado que el universo de docentes capacitados es reducido, el cuestionario se aplicé mediante un censo,
abordando a la totalidad del profesorado formado y eliminando con ello el error muestral propio de los
disefios probabilisticos. La aplicacion alcanzé 56 cuestionarios validos (34 hombres y 22 mujeres), por
encima de la meta de 24 docentes prevista en el Plan de Trabajo, lo que amplié la cobertura del
instrumento y reforzd la representatividad de los resultados respecto al colectivo docente vinculado al
proyecto.

6.3 Procesamiento y medicion

Las respuestas cerradas se transformaron a un indice de impacto en una escala de 0 a 100, agregado
por indicador, por dimensién y por institucion educativa, con los siguientes umbrales interpretativos:
alto (= 80), medio (= 60), bajo (> 40) y muy bajo (< 40). El procesamiento se realizé con el motor de
calculo del portal de evaluacidn, lo que garantiza la trazabilidad y la reproducibilidad de los resultados.

6.4 Fortalezas del instrumento y aseguramiento de la calidad

El instrumento presenta fortalezas metodoldgicas relevantes: la aplicacidn censal asegura que la lectura
del Resultado 1 se sustenta en la totalidad del colectivo docente formado y no en una muestra,
eliminando el error muestral. La captura digital de la informacién mediante el portal de evaluacidn
asegura datos integros, sin pérdidas de codificacién, y habilita el cruce automatico de variables y la
desagregaciéon inmediata por sexo e institucion educativa. La superacion de la meta de cobertura
prevista (56 frente a 24) refuerza la solidez de las inferencias sobre el cuerpo docente. La desagregacion
por sexo y la incorporacion de los enfoques transversales en el cuestionario refuerzan la validez de
contenido. Finalmente, la triangulacién con los instrumentos cualitativos de la evaluacién —entrevistas
a informantes clave, grupos focales con docentes, observacién de campo e historias de cambio,
registrados en audio con consentimiento informado y transcritos integramente— consolida la
confiabilidad de los hallazgos.
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6.5 Comparacion con las metas del proyecto

Al no disponerse de una linea de base especifica del profesorado, la valoracién del cambio se realiza por
contraste con las metas establecidas en la Matriz de Planificacién del Proyecto para el Resultado 1. Se
comparan, en particular, el indicador IR1.1 —referido a la proporcion de docentes que completan los
dos cursos de formacion hibrida— vy el indicador IR1.2 —referido al nimero de escuelas que cuentan
con protocolo de integracidon del emprendimiento—, lo que permite distinguir los logros consolidados
de las metas que requieren refuerzo.
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7. Resultados y analisis de datos

7.1 Perfil de los encuestados

El cuestionario a docentes fue respondido por un total de 56 docentes, cifra que constituye la muestra
efectiva del instrumento y que supera ampliamente la meta de 24 docentes prevista en el Plan de
Trabajo de Evaluacién. La caracterizacion del perfil de los encuestados permite contextualizar la lectura
de los resultados, valorar la cobertura territorial de la aplicacion y verificar el equilibrio de la
desagregacién por sexo exigida por el marco metodolégico de la Cooperacié Valenciana. Conviene
precisar que la distribuciéon de los participantes refleja el nimero de docentes efectivamente
capacitados y disponibles en cada institucidon educativa al momento del trabajo de campo, por lo que su
lectura corresponde a la composicidn real del colectivo formado y no a una asignacién muestral.

7.1.1 Distribucion por institucidon educativa

La participacion se concentré en la Institucidon Educativa Victor Herrera Delgado de Tacabamba, que
aporté 18 de los 56 docentes encuestados (32,1 % del total), seguida por la Institucién Educativa
Enrique Guzman y Valle del Centro Poblado Cruz Roja, con 9 docentes (16,1 %), y por la Institucion
Educativa Carlos Matta Rivera del Centro Poblado Mamabamba, con 8 docentes (14,3 %). Estas tres
instituciones educativas rednen, en conjunto, el 62,5 % de la totalidad de respuestas, lo que evidencia
una participacién territorialmente amplia pero desigual en su intensidad. El resto de la cobertura se
distribuye entre seis instituciones educativas adicionales, con presencias menores que descienden
hasta un Unico docente en la Institucion Educativa 22 de Octubre del Centro Poblado Urcurume. Esta
heterogeneidad en el nimero de respuestas por centro debe tenerse presente al interpretar los
promedios por institucidn educativa, especialmente en aquellas con menor nimero de participantes.
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Docentes encuestados por institucion educativa

Victor Herrera Delgado 18.0

Jorge Basadre Grohmann

Inca Garcilaso de la Vega _ 6.0

E
]

Eloy Llatas Barén

Otra institucién educativa - 2.0
Juan Velasco Alvarado - 2.0

22 de Octubre . 1.0

Figura 1. Numero de docentes encuestados segun institucion educativa (N = 56). Fuente: registro de la evaluacion final
(2026). Elaboracion propia.

Institucion educativa Numero de docentes

Institucion Educativa Victor Herrera Delgado — Tacabamba 18 32,1%
Institucion Educativa Enrique Guzman y Valle — C.P. Cruz Roja 9 16,1 %
Institucion Educativa Carlos Matta Rivera — C.P. Mamabamba 8 14,3 %
Institucion Educativa Jorge Basadre Grohmann — C.P. Sumidero 6 10,7 %
Institucion Educativa Inca Garcilaso de la Vega — La Ramada 6 10,7 %
Institucion Educativa Eloy Llatas Baron — C.P. Aullan 4 7,1%
Otra institucion educativa 2 3,6%
Institucion Educativa Juan Velasco Alvarado — C.P. Adcufiac 2 3,6%
Institucion Educativa 22 de Octubre — C.P. Urcurume 1 1,8%
Total 56 100,0 %

Tabla 2. Numero y porcentaje de encuestados segun institucion educativa. Fuente: registro de la evaluacion final (2026).
Elaboracion propia.

7.1.2 Distribucidn por sexo

La desagregacidn por sexo muestra una composicion de 34 hombres (60,7 %) y 22 mujeres (39,3 %).
Esta proporcién es coherente con la estructura del cuerpo docente de las instituciones educativas
secundarias del distrito y permite una lectura sensible al género de los resultados del instrumento, en
linea con el enfoque transversal de igualdad establecido por la Cooperacié Valenciana. La presencia de
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mujeres y hombres en el conjunto de la muestra asegura que las valoraciones recogidas reflejan la voz
de ambos colectivos del profesorado capacitado.

Hombres 34 60,7 %
Mujeres 22 39,3 %
Total 56 100,0 %

Tabla 3. Numero y porcentaje de encuestados segun sexo. Fuente: registro de la evaluacion final (2026). Elaboracion
propia.

El instrumento dirigido al personal docente no recoge las variables de grado ni de zona de residencia,
propias del cuestionario aplicado al estudiantado, por cuanto su unidad de analisis es el profesorado
capacitado y no el alumnado. En consecuencia, la caracterizacidon del perfil de los encuestados se
circunscribe a la institucion educativa de procedencia y al sexo, que son las variables de clasificacion
efectivamente registradas para este colectivo.

7.2 Resultado global

El nivel de impacto global del personal docente alcanza 71,2 puntos sobre 100, ubicdndose en el rango
medio. Este valor sintetiza el conjunto de dimensiones evaluadas y refleja un proceso formativo que
logrd instalar capacidades con un sélido potencial de continuidad, con un desempefio especialmente
alto en la dimensidn de sostenibilidad e impacto.

71.2

/100

Figura 2. indice de impacto global del Anexo 2 (escala 0~100). Fuente: portal de evaluacién. Elaboracion propia.

7.3 Resultados por dimension

La dimensién de sostenibilidad e impacto obtiene el nivel mas alto (83,8), seguida por la eficiencia y
gestion de la formacién (77,5) y por las capacidades pedagdgicas vinculadas al Resultado 1 (63,8),
ambas en el rango medio. Las capacidades pedagdgicas constituyen la dimensién de menor puntaje y la
principal prioridad de refuerzo, condicionada por la culminacién de la formacidn y por las competencias
digitales del profesorado.
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Nivel de impacto por dimensién (0-100)

Eficiencia y gestion 77.5

Capacidades pedagdgicas (R1) 63.8

Figura 3. Nivel de impacto por dimension (escala 0-100). Fuente: portal de evaluacion. Elaboracion propia.

Comension " punae 0-300 | vl

Sostenibilidad e impacto 83,8 Alto

Eficiencia y gestion 77,5 Medio
Capacidades pedagodgicas (Resultado 1) 63,8 Medio
indice global 71,2 Medio

Tabla 4. indice de impacto por dimensién. Fuente: portal de evaluacidn. Elaboracién propia.

7.4 Resultados por indicador

El detalle por indicador permite identificar con precision los logros y las brechas dentro de cada
dimension. La representacion grafica ordena los nueve indicadores de mayor a menor puntaje y los
colorea segun el nivel alcanzado, lo que facilita la lectura simultanea de fortalezas y areas de mejora del
profesorado.

indice de impacto por indicador del profesorado (escala 0-100)

Continuard aplicando lo aprendido

Aplica metodologias activas en aula 77.7
Organizacién de los cursos adecuada 68.5
Utilidad de la formacién 68.2

Competencias digitales suficientes _ 51.8
Completd los 2 cursos de formacién _ 37.5

Figura 4. indice de impacto por indicador del profesorado, ordenado de mayor a menor (escala 0-100). Fuente: portal de
evaluacion. Elaboracion propia.

Dimensidn Indicador Puntaje
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Comension ————— iador e

Eficiencia y gestion El centro facilité la participacion 86,4
Sostenibilidad e impacto Continuara aplicando lo aprendido 85,4
Sostenibilidad e impacto La institucion educativa cuenta con protocolo de integracién 83,9
Sostenibilidad e impacto Emprendimiento incorporado al PEI 82,2
Capacidades pedagodgicas (Resultado 1) = Aplica metodologias activas en aula 77,7
Eficiencia y gestion Organizacidn de los cursos adecuada 68,5
Capacidades pedagodgicas (Resultado 1) = Utilidad de la formacién 68,2
Capacidades pedagodgicas (Resultado 1)  Competencias digitales suficientes 51,8
Capacidades pedagodgicas (Resultado 1) = Completd los 2 cursos de formacién hibrida 37,5

Tabla 5. indice de impacto por indicador. Fuente: portal de evaluacion. Elaboracidn propia.

El gradiente de resultados es revelador. En el extremo superior, cuatro indicadores superan el umbral
del nivel alto (= 80 puntos) y corresponden, en su mayoria, a la dimensidn de sostenibilidad e impacto y
al respaldo institucional: la facilitacién de la participacién por el centro educativo (86,4), la disposicion a
continuar aplicando lo aprendido (85,4), la existencia de protocolos de integraciéon (83,9) y la
incorporaciéon del emprendimiento al Proyecto Educativo Institucional (82,2). En el tramo intermedio se
sitian la aplicacién de metodologias activas en el aula (77,7), la organizacidn de los cursos (68,5) y la
utilidad percibida de la formacion (68,2). En el extremo inferior, las competencias digitales suficientes
para la fase online (51,8) vy, sobre todo, la culminacidn de los dos cursos de la formacidn hibrida (37,5)
concentran las brechas mas significativas y marcan la agenda de refuerzo del Resultado 1.

7.5 Resultados por institucion educativa

El analisis por institucién educativa revela una heterogeneidad apreciable. Las instituciones Enrique
Guzman y Valle (89,6) y 22 de Octubre (86,7) alcanzan niveles altos, mientras que la Institucidn
Educativa Victor Herrera Delgado (59,6) se sitla por debajo del umbral medio, lo que orienta las
acciones de acompafiamiento diferenciado. La lectura de estos promedios debe ponderarse con el
numero de docentes que aportd cada centro, presentado en el perfil de los encuestados: las
instituciones con mayor nimero de respuestas ofrecen estimaciones mds estables, en tanto que
aquellas representadas por uno o dos docentes deben interpretarse con cautela.
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Nivel de impacto global por instituciéon educativa (0-100)

Enrique Guzman y Valle

Eloy Llatas Baron

Inca G. de la Vega 72.5
Jorge Basadre Grohmann 72.4
Carlos Matta Rivera 67.6

Figura 5. Nivel de impacto global por institucion educativa (escala 0-100). Fuente: portal de evaluacion. Elaboracion

propia.
[irstucién ducaiva | Gobal | Nl
Enrique Guzman y Valle 89,6 Alto
22 de Octubre 86,7 Alto
Eloy Llatas Barén 80,8 Alto
Juan Velasco Alvarado 80,6 Alto
Inca Garcilaso de la Vega 72,5 Medio
Jorge Basadre Grohmann 72,4 Medio
Carlos Matta Rivera 67,6 Medio
Victor Herrera Delgado 59,6 Bajo

Tabla 6. Indice de impacto global por institucién educativa. Fuente: portal de evaluacidn. Elaboracién propia.

7.6 Perfil de indicadores por dimension

Para una lectura integrada del Resultado 1, la siguiente tabla detalla cada indicador con su valor en la
escala de 0 a 100 y la diferencia, en puntos porcentuales, respecto al indice global del instrumento
(71,2). Esta perspectiva permite distinguir con claridad qué indicadores traccionan al alza el desempefio
del profesorado y cudles lo arrastran a la baja, y constituye la base interpretativa de los hallazgos y de
las recomendaciones que se presentan mas adelante.

. Puntaje Diferencia frente al indice .
Indicador Nivel
(0-100) | global (puntos porcentuales)
Eficiencia y gestion El centro facilitd la participacion 86,4 +15,2 Alto

Sostenibilidad e Continuara aplicando lo 85,4 +14,2 Alto
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. Puntaje Diferencia frente al indice
Indicador
(0-100) | global (puntos porcentuales)
impacto aprendido
Sostenibilidad La institucién educativa cuenta
. . L. 83,9 +12,7 Alto
impacto con protocolo de integracion
Sostenibilidad Emprendimiento incorporado al
. 82,2 +11,0 Alto
impacto PEI
Capacidades . , .
o Aplica metodologias activas en .
pedagdgicas | 77,7 +6,5 Medio
aula
(Resultado 1)
L » Organizaciéon de los cursos .
Eficiencia y gestion 68,5 -2,7 Medio
adecuada
Capacidades
pedagdgicas Utilidad de la formacién 68,2 -3,0 Medio
(Resultado 1)
Capacidades . -
. Competencias digitales .
pedagodgicas o 51,8 -19,4 Bajo
suficientes
(Resultado 1)
Capacidades i
. Completéd los 2 cursos de Muy
pedagodgicas L 37,5 -33,7 .
formacidn hibrida bajo

(Resultado 1)

Tabla 7. Perfil de indicadores por dimension, con la diferencia frente al indice global del instrumento. Fuente: portal de
evaluacion. Elaboracion propia.

El perfil confirma una estructura de resultados polarizada: los cuatro indicadores de sostenibilidad y de
respaldo institucional se situan entre 11,0 y 15,2 puntos porcentuales por encima del indice global,
mientras que las competencias digitales y la culminacidn de la formacién hibrida se ubican 19,4 y 33,7
puntos porcentuales por debajo de él, respectivamente. Esta distancia interna es la principal
explicacion de que el indice global se mantenga en el rango medio pese al excelente desempefio de la
dimension de sostenibilidad e impacto.

7.7 Logros y areas de refuerzo

Los indicadores de sostenibilidad e impacto y de facilitacidon institucional presentan los mejores
resultados, en tanto que la culminacién integra de la formacién hibrida y las competencias digitales del
profesorado concentran el mayor margen de mejora.
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Indicadores con mejor resultado (0-100)

(El centro educativo facilité tu participacion 86.4

85.4

;Continuaras aplicando lo aprendido sin el apo...

;Tu IE cuenta con un protocolo de integracion ... 83.9

(El emprendimiento se ha incorporado al PEl o ... 82.2

iAplicas metodologias activas de fomento del e... 77.7

;La organizacién de los cursos 68.5

Figura 6. Indicadores con mejor resultado en el profesorado (escala 0—100). Fuente: portal de evaluacion. Elaboracion
propia.

7.8 Comparacion con las metas del proyecto

La contrastacién con las metas de la Matriz de Planificacién del Proyecto confirma un logro sélido en la
institucionalizacion del emprendimiento y una meta pendiente de refuerzo en la culminacién de la
formacion. El indicador IR1.2, referido a la existencia de protocolos de integracién del emprendimiento

en las escuelas, alcanza un valor de 83,9 y se considera logrado. En cambio, el indicador IR1.1, que fija
como meta que el 75 % de los docentes complete los dos cursos de la formacién hibrida, registra un
valor de 37,5 y se identifica como el principal indicador a reforzar.

. Meta Evaluacion final .
Indicador de la MPP (Resultado 1) Valoracion
proyecto (2026)
IR1.1 — Docentes que completan los 2 cursos de Indicador a
B 75 % 37,5
formacion reforzar

IR1.2 — Escuelas con protocolo de integracién del
o 10 escuelas 83,9 Logrado
emprendimiento

Tabla 8. Comparacion de indicadores clave del Resultado 1 frente a las metas del proyecto. Fuente: Matriz de
Planificacion del Proyecto (IS-IPP, 2024) y evaluacion final (2026). Elaboracion propia.

7.9 Registro fotografico

El trabajo de campo de la evaluacion queddé documentado mediante el siguiente registro fotografico de
las visitas a las instituciones educativas y de las actividades desarrolladas con el estudiantado y el
cuerpo docente.
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N NNV DI U

Fotografia 1. Banner del proyecto en una institucion educativa visitada - Docentes en sesion de capacitacion con soporte
digital. Fuente: trabajo de campo de la evaluacion (2026).

SALUD =

e |

Fotografia 2. Espacio de formacion «Qallariy»: emprendimiento y salud - Docentes y autoridades en la institucion
educativa visitada. Fuente: trabajo de campo de la evaluacion (2026).
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09/06/2026 13:48
4

Fotografia 3. Sesion de trabajo con docentes y soporte digital - Reunidn de coordinacion con actores institucionales.
Fuente: trabajo de campo de la evaluacion (2026).

127/06/2026 09:25

Fotografia 4. Entrevista a informante clave durante el trabajo de campo - Entrevista a directivo en el ambiente de
direccion. Fuente: trabajo de campo de la evaluacion (2026).
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8. Hallazgos
Los hallazgos se presentan como impactos verificables atribuidos a la intervencion.

Impacto 1. Alta sostenibilidad de las capacidades docentes instaladas

La dimension de sostenibilidad e impacto alcanza 83,8 puntos (nivel alto), el mejor resultado del
instrumento. El 85,4 del profesorado declara que continuara aplicando lo aprendido sin el apoyo del
proyecto y el 82,2 reconoce que el emprendimiento se ha incorporado al PEl o a la programacién de su
institucion educativa. Estos resultados evidencian condiciones favorables para que el cambio perdure
tras el cierre de la intervencion.

Impacto 2. Institucionalizacion del emprendimiento en las escuelas

El 83,9 de los docentes confirma que su institucidon educativa cuenta con un protocolo de integracién
de contenidos de emprendimiento y autoempleo, en linea con la meta IR1.2 del proyecto. La
integracién del emprendimiento en la vida institucional de las escuelas constituye uno de los principales
impactos del Resultado 1.

Impacto 3. Aplicacion de metodologias activas en el aula

El 77,7 del profesorado declara aplicar metodologias activas de fomento del emprendimiento en aula,
lo que confirma la traslacidn efectiva de la formacién a la practica pedagdgica cotidiana y sostiene la
cadena de resultados hacia el estudiantado.

Impacto 4. Apoyo institucional como facilitador del proceso

La facilitacion de la participacion por parte de los centros educativos obtiene el indicador mas alto del
instrumento (86,4), lo que evidencia que la flexibilizacion horaria y el respaldo de las direcciones fueron
condiciones determinantes para la participacion del profesorado en la formacion.

Impacto 5. La culminacion de la formacion y las competencias digitales como prioridad

La culminacion de los dos cursos de la formacion hibrida (37,5) y las competencias digitales del
profesorado para la fase online (51,8) constituyen las principales areas de refuerzo. La brecha respecto
a la meta IR1.1 sefiala la necesidad de completar el ciclo formativo y de fortalecer las competencias
digitales para afianzar plenamente las capacidades instaladas.
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9. Conclusiones

9.1 Respecto a las metas del proyecto

Al no contar con una linea de base especifica del profesorado, la valoracidn se realiza frente a las metas
del Resultado 1. El proyecto logrd la institucionalizacion del emprendimiento (IR1.2, con 83,9), mientras
gue la culminacion integra de la formacién hibrida (IR1.1, con 37,5 frente a una meta del 75 %) queda
como la meta pendiente de refuerzo.

9.2 Conclusion general

El personal docente reporta un nivel de impacto global medio (71,2), coherente con un proceso
formativo que instald capacidades con alto potencial de continuidad y que dejé condiciones
institucionales favorables para sostener el fomento del emprendimiento, con la sostenibilidad como
logro distintivo.

9.3 Por dimensiones

La sostenibilidad e impacto se consolida como fortaleza (alto); la eficiencia y gestion de la formacidn se
sitia en un nivel medio sdlido; y las capacidades pedagdgicas requieren consolidacion, condicionadas
por la culminacién de la formacion y por las competencias digitales del profesorado.

9.4 Por tipo de institucion educativa

Las instituciones con mayor apropiacion y respaldo institucional —encabezadas por Enrique Guzman y
Valle y 22 de Octubre— alcanzan niveles altos, mientras que los centros con menor desempefio, como
Victor Herrera Delgado, comparten brechas en la culminacién de la formacion, lo que sugiere la
conveniencia de estrategias diferenciadas por perfil de centro.
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10. Recomendaciones

10.1 Completar la formacion hibrida del profesorado

Habilitar mecanismos de culminacién de los dos cursos para los docentes que no concluyeron el ciclo,
ambito en el que se concentra la principal brecha del instrumento respecto a la meta IR1.1.

10.2 Fortalecer las competencias digitales docentes

Acompafar al profesorado en el dominio de la plataforma y de las herramientas digitales de la fase
online, de modo que las limitaciones tecnoldgicas dejen de condicionar el aprovechamiento de la
formacion.

10.3 Consolidar la institucionalizacion del emprendimiento

Afianzar los protocolos de integracidn y su incorporacién al PEl en todas las instituciones, capitalizando
el alto resultado en sostenibilidad para que la practica se vuelva estable e independiente del apoyo
externo.

10.4 Reducir las brechas entre instituciones

Focalizar el acompafiamiento en las instituciones educativas con menor nivel de impacto, tomando
como referentes las practicas de los centros de mayor desempeiio.
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11. Lecciones aprendidas

11.1 La digitalizacion del recojo de datos como activo de la evaluacion

La captura de la informaciéon mediante el portal de evaluacion demostré ser una prdctica de alto valor:
consolidd los datos sin pérdidas, permitié el cruce inmediato de variables y la desagregacién por sexo e
institucion educativa, y habilité el calculo automatico y trazable del indice de impacto. Esta solucion
tecnoldgica constituye una buena practica replicable en futuras evaluaciones.

11.2 La apropiacion docente se sostiene cuando la escuela acompana

El alto resultado en facilitacién institucional y en sostenibilidad confirma que el respaldo de las
direcciones —flexibilizacién horaria e incorporacién al PEI— es el factor que convierte la formacion en
practica estable y duradera.

11.3 La cobertura censal fortalece la lectura del cambio

La aplicacién censal, que superé la meta prevista, permitié leer el Resultado 1 sobre la totalidad del
colectivo docente formado, ofreciendo una base sélida y sin error muestral para valorar las capacidades
efectivamente instaladas.
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13. Anexos del instrumento

Los siguientes anexos permaneceran disponibles en linea durante 30 dias a partir de la entrega del
presente informe:

e Anexo 2.A — Cuestionario aplicado (formulario del portal de evaluacion):
https://evafinal.metacalidad.cloud/encuesta/docentes

e Anexo 2.B — Base de datos de respuestas, disponible para descarga en el portal de evaluacion
(acceso con las credenciales facilitadas): https://evafinal.metacalidad.cloud/resultados

e Anexo 2.C — Registro fotografico de la aplicacion, archivado en el portal de evaluacién.
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